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L. VIZIUNEA

DEVIZA SCOLII:
“ 0 SANSA FIECARUI COPIL PENTRU

A REUSIIN VIATA”

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu, apreciata de catre elevi, parinti §i comunitatea locala pentru eficienta

activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invéfamant de calitate, asigurarea egalitafii sanselor

tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locali si europeani.

TL.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

LLINFORMATII DE TIP CANTITATIV

a)
b)

c)

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA STEFAN CEL MARE

Adresa: scoala este situatd in STEFAN CEL MARE, pe strada PRINCIPALA nr.71, telefon/fax,0249/538611 e-
mail scoalastefancelmare@gmail.com si ofera servicii educationale comunittii situate in Stefan cel Mare.

Scurt istoric al scolii: Inceputurile se pierd in negura timpurilor, primele informatii despre existen{a ¢i fiind de
la 1 mai 1894. La inceput a functionat intr-o clidire construita in incinta bisericii apoi a fost construit un corp de
cladire distinct numindu-se Scoala rurala mixta,catunul Ianca din Deal.Pe parcurs au fost construite si alte corpuri
de cladiri printre care si un corp in care locuiau dascalii scolii numit —casa scolii-1908.Cresc necesitatile si in
primul rand creste numarul de elevi ceea ce impune constructia unui nou local de scoald in Stefan cel Mare,model
Spiru Haret,scoala numindu-se Scoala Mixta Stefan cel Mare,judeful Romanati.Dar adeviratul salt calitativ s-a
realizat dupa 1960 cand au fost construite doud localuri de scoala iar in 1966 au mai fost adiugate 7 sili de clasa
astfel incat in 1970 si existe 11 sali de clasi In aceeasl perioadd au fost amenajate cabinetele
stiintifice,laboratoarele si atelierul-scoald cu un grad ridicat de dotare,toate fiind construite si dotate cu fonduri de
la bugetul statului.Tot in acestd perioad‘a,;;coal;: noastrd,consideratd cea mai de seamd mandrie a localitétii
cunoaste ce mai de seamd ascensiune,ca urmare a infiintdrii treptei I de liceu,clasa a X-a,profil mecanici-
agricola.Tot in aceasta perioadd populatia scolara a atins telanai mare numar si logic,numarul cadrelor didactice

a ajuns la 23, toate cu pregatire superioara corespunzitoare.

d) Resurse umane

Elevi

in scoala sunt instruiti si educati 109 elevi provenind din circumscriptie, repartizati in 3clase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul

gimnazial.




In ultimul an numarul de elevi este constant.

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune:60%.
Promovabilitatea la Evaluare: 100%.

e Cadre didactice

Scoala are In incadrare 20 de cadre didactice, dintre care 16 sunt titulare i 4 sunt suplinitoare calificate.

Din cele 16 de cadre didactice titulare, 12 cadre didactice au gradul didactic I, 2 au gradul didactic al II-lea, si 2 au gradul didactic

definitiv.

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un un secretar si un administrator financiar-contabil.

¢ Personal nedidactic

Activitatea de administragie este asiguratd de 3 ingrijitori.

e Resurse materiale

Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfagoara intr-un local nou, dat in folosinta in anul 201 1,un local reabilitat in 2009

formate din 8 sili de clasa, 1 laborator, | cabinet de informatica, CDI cu sald de lecturi cabinet metodic, cancelarie si birouri.
Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, incélzire centrald, iluminat natural si artificial.

Silile de clasi sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invitare se desfasoara prin folosirea unui bogat
material didactic, 10 calculatoare, 3 copiatoare, videoproiector cu ecran, flip chart,3 imprimante.
Scoala este dotatd cu telefon si fax.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local, venituri extrabugetare.

2. INFORMATII DE TII; CALITATIV

) Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie.

° Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didacticd 80%.

. Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice,

- . . . % = 2 - . & s . - . . - s
périnti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic §i de ingrijire, precum §i o buna circulatie a informatiei in

ambele sensuri.
) Ambianta din unitatea gcolard: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin implicare si

responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continud perfectionare, de practicarea
leadership-ului, prin valorizarea invatarii institufionale din experienta. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse,
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cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorin{d de afirmare.

Degi nu putem vorbi despre o culturd organizationala §i profesionala monoliticd, existd in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri
de interrelafionare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale {in de
invatamantul de masa, de educatia pentru tofi si creeaza o cultura profesionald axati pe profesor/invatitor.

Reforma invag@mantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare™ cu componentele: invatamant diferentiat, parcursuri
individuale de invitare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei
singure discipline

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de paringi la luarea actului decizional si
stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenti a devenirii invé{@mantului roméanesc, catalizindu-si

actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii i mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.

PREZENT $I VIITOR

scoala Gimnaziala Stefan cel Mare oferd imaginea unei scoli cu rezultate din ce in ce mai bune. Realizarea Planului de
Dezvoltare Institutionald care cuprinde directiilor de acfiune strategica a Scolii Gimnaziale Stefan cel Mare peniru perioada 2019-
2023 pleacd de la aceste realititi.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invafamant cu o indelungata traditie, primele scoli aparind pe aceste meleaguri in anul 1894. De atunci
fiecare sat a avut scoald primara proprie, pentru perioade mai lungi sau mai scurte de timp. In present avermn o scoala gimnaziala cu
personalitate juridicd si doud gridinite cu program normal care functioneazi ca structuri ale PJ. Pentru urmatorii ani, reducerea
numirului de elevi ca urmare a reducerii numarului de nasteri sau ca urmare a migratiei fortei de munca care presupune $i mutarea
familiei, atrage dupd sine o reconfigurare a refelei scolare.

Ce vom {i?

"7 scoali europeani cu o bazd maleriala moderna, fnscrisa pe traiectoria ascendentd spre perfectionarea procesului de invatamant,

ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indeméand 3 clemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce
intreprindem ca o garantie a durabilititii realizirii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltirii scolare si institutionale sunt:
Principiul consensualitiitii — se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

Principiul solidarititii — raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii, liberiatii si respectului fatd de categoriile

defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare
la copil.

Principiul educatiei timpurii — vizeaza inceperea educatiei copiilor de la-vérsta de 2- 3 ani, determinati de adevirul fundamental
conform céruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie vérstele mici.

Principiul desegregirii — asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul unititilor de invatimant.

Finalitiati educationale

Unitatea de invaiamant Scoala Gimnaziald Stefan cel Mare are ca finalitati educationale in formarea personalititii umane:
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-formarea capacitétii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite
domenii:

-valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatimantul liceal
-dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.

-dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea
si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

-cultivarea expresivitatii i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate:

-formarea autonomiei morale.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati i prin respectarea normelor
din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine

Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare,

relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

4. ANALIZA PEST

A, Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

. permite angajarea de cdtre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru  compartimentele deficitare ;
o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .

__b) Activitatea partidelor politice

. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reformi datoratd alternantei partidelor la guvernare.

. stimularea cresterii natalitgii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby

¢

e pdrintii reprezintd vn factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative
e  cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinifele din vecinitatea scolii prezentiand principalele

realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B.Factori economici
a) Activitatea economica

. reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
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o aparitia unor firme private cu productivitate buni ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii;

b) Politica monetari si valutari

° fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezi contractele de achizitii pe termen mediu
si lung.

¢) Politica bugetari

o la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurindu-se sursele financiare necesare asigurarii in

condifii decente pentru desfagurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

. scdderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatii de munci:

. atitudine pozitiva fatd de munca a majorititii elevilor si parintilor.

b) Rata nataliti{ii:

. sciderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de incadrare cu personalul
didactic.

¢) Nivelul educational

o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

d) Probleme etnice

e In comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fa{a de religie

° coexistenta pagnicd Intre indivizi apatinind diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

° cladire noud(2011), functional, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ
si o cladire reabilitata. e

e acces la Internet si televiziune.,

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiali

° cladire noud(2011), functionald, cu toate dotdrile si utilitatile necesare desfasurdrii procesului instructiv-educativ

si o cladire reabilitata.

e acces la Internet si televiziune. . -




5. ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de documente curriculare

oficiale:  planuri-cadru, programe  scolare,

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si

standarde de evaluare.

< Curriculum la decizia scolii

diversificat,care fine cont de dorintele eleviilor,
baza materiala si incadrare ;
‘4

% Preocupari in directia predirii cunostintelor

| prin introducerea softului educational ;

% Surse informationale bogate : manuale ,
auxiliare  didactice, parascolare, biblioteca,

internet, televiziune;

PUNCTE SLABE
Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor si nu constituie intotdeauna

0 activitate atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI

< Majoritatea parintilor colaborcaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii de
auxiliare gi parascolare.

*,
R0

achizitiondrii
% Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le oferd scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

permite o selectie riguroasd in vedereal

AMENINTARI

Oferta mare de auxiliare didactice |

| Existenta

<% Nu toti elevii au posibilitatea sd-ti procure
auxiliare scolare;

3

unor necorelaii intre programele
scolare de la invatimantul primar cu cele de la

invatdmantul gimnazial;

e

% Starea fizicd precard a manualelor la unele

obiecte.

ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

«%  Personal didactic titular calificat,

majoritatea cu gradul didactic;

PUNCTE SLABE

»
.o

Conservatorism in utilizarea ~ metodelor
activ-participative de predare-invitare-evaluare la

ciclul gimnazial;
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L2

X3 Personal didactic auxiliar bine

pregatit la toate compartimentele;

disciplinat;

% Elevi dotafi pentru activitatea de
performanti;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

o Cadrele didactice au abilitati n
domeniul IT si preocupiri pentru predarea

lectiilor asistata pe calculator.

o> Personal nedidactic constiincios si |

< Valorificarea insuficientd a datelor obtinute
in urma monitorizarii si controlului activitatii

didactice

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite
angajarca de citre scoala a personalului
calificat pentru compartimentele deficitare;

% Parinti care solicitd si manifestd
interes pentru o pregatire de calitate;

% Alocarea unei sume importante de
la bugetul de stat pentru formarea continui

a cadrelor didactice.

AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
Scaderea numarului de copii din circumscriptie
creaza probleme de incadrare cu personalul
didactic.

Cresterea numaérului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in {arile
UE;

Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba

implicare a familiei in viata scolii.

ITl. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

"7
Lo

Scoala dispune de un local nou, spatios,

amenajat cu toate utilitafile necesare;

<% Scoala detine autorizatie de functionare;

% DBaza materiala bund in continua
modernizare;

% Scoala dispune de o bazd didacticd buni,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;

¢ Conectarea la Internet si la televiziune;

Mentinerea starii de functionare prin activititi de

intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

ol Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de citre
elevi;

-

R Unele cadre didactice nu fsi asuma
responsabilitatea gestionarii §i intretinerii bunurilor

din sala de clasi;

L2 Lipsa unui proiect cu finantare externa;

& Utilizarea incorectd a utilititilor de catre
. e

elevi




OPORTUNITATI

b Descentralizarea  finantdrii  si  autonomia

institutionald permit o gestionare mai eficientd a

fondurilor;

b+ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al

Périntilor pentru rezolvarea problemelor materiale

curente

 Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurarii de conditii materiale
decente;

»*  Programe nationale de dotari cu material didactic

pentru laboratoare si sala de sport si cu carte

scolard pentru bibloteca.

"AMENINTARI

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele
de referintd afecteaza contractile de achizitii pe
termen mediu si lung;

Bugetul limitat al comunitatii locale faji de nevoile

scolil.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

o
*

Colaborarea cu Primaria, Politia, Politia sanitara,
Inspectoratul Teritorial de Muncd, Grupul de
pompiert, Oficiu pentru protectia consumatorului;

» Colaborare buni cu preotii Bisericii:

» Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al

Parintilor;

"

Relatii de parteneriat cu scoli din tara.

PUNCTE SLABE

Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in

comunitate.

OPORTUNITATI

¢+ Paleti larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

» Asisten{d de specialitate in realizarea de proiecte
de parteneriat;

# Lobby din partea parintilor privind realizérile si

performantele scolii;

>

Deshiderea spre colaborare a institutiilor si

organizatiilor din comunitatea locala.

AMENINTARI

% Timpul limitat al parintilor conduce la o slabi
implicare a acestora in viata scolii;
% Perceperea eronatd de cétre o parte a comunitétii
*

a problematicii vaste din activitatea scolii.
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in urma acestei analize realizatc au fost luate in considerare atat punctele tari cat i cele slabe,au fost valorificate oportunititile

existente si astfel au fost eliminate o parte din amenintari astfel incat la sfarsitul perioadei acestea si nu mai existe.

HI. MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Stefan cel Mare este o scoala centratd pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea
mai larga a comunitatii in viafa gcolii gi extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe
performanta, competitie transparenta si onestd, pe cooperarea i incurajarea initiativei individuale i a inovatiei didactice menite si

sustind dezvoltarea individuali a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

IV. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia gcolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor §i parintilor si cuprinderea
fiecdrui elev intr-o forméa de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de

perfectionare si formare continua;

3. Gestionarea, intretinerea $i menfinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea de
fonduri UE.

4. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de desceniralizare si autonomie

institutionala.

V.0 PTIUNI STRATEGICE

B OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea financiard a | Optiunea investitiei | Optiunea relatiilor
curriculari dotirilor materiale in resursa umani comunitare
1.Diversificarea -Aplicare de -Achizifionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului la | chestionare materialelor necesare materiala a cadrelor | parteneriatului cu
Decizia Scolii prin | elevilor si prevazute n ' didactice care parintii si implicarea
consulatarea parintilor; programele realizeazd discipline | acestora in pregitirea
elevilor si a disciplinelor optionale; | optionale si activita{i | si desfasurarea
parintilor si | ~Cresterea extracurriculare de activitétilor
cuprinderea tuturor atractivitatii si -Identificarea surselor calitate; extracurriculare;
elevilor intr-o form3 | @plicabilitisii de finantare;
de educatie oplionalelor; ot ‘ -Extinderea
extracurriculari el . - DIO.S i e.ﬁ o ‘partencriatului cu
-Activitafi dotdrilor existente. institutii si ONG-uri
extracurriculare
complementare.

10




2.Incadrare cu
personal didactic cu
inalta pregitire
stiintifici si
metodici, receptiv
Ia nou si interesat de
perfectionare si
formare continui.

-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

-valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
largd de cursuri de
formare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;

-Marirea numarului de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;

-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii
materialului didactic.

-participarea la
programe de formare
in specialitatea
cadrelor didactice de
la gimnaziu;

-perfectionareca
cadrelor didactice In
problematica
managementului
clasei;

-claborarea de
materiale si ghiduri
metodice in comisiile
de specializare.

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic
pentru participarea la
cursuri de formare in
specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;

3.Prevenirea

-Realizarea
invatimantului
diferentiat pentru
asigurarea
incluziuniicopiilor
cu CES si
prevenirea esecului
scolar ;

~Crestera aportului
disciplinelor
optionale le
asigurarea pregatiri
de barzi a elevilor ;

-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor capabili de
performanta.

-Folosirea eficientd a

materialului didactic si

a mijloacelor de
invataimant din dotare;

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi

mijloace de invafamant

si material didactic ;

-Motivarea i
stimularea materiald
a cadrelor didactice
ai cdror elevi obtin
rezultate le
competitiile
nationale,

-Transmiterea citre
licee si scolile de arte
si meserii a fisei de
caracterizare
psihopedagogicd a
absolventilor ;

-Activitati de
parteneriat cu licee §i
scoli de arte si
meserii in vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a
VIlII-a intr-o forma
de invatamant

esecului  scolar
cresterea
performantelor
elevilor supradotati
§i includerea
tuturor elevilor
intr-o formi
superioari de
scolarizare;
4.Gestionarea,
intrefinerea si
menginerea
functionalititi
patrimoniului scolii
5 dezvoltarea
acestuia prin
accesarea
fondurilor UL.

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte ce
tin de péstrarea si
intretinerea bazei
materiale a scolii;

-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor
educative de
pastrare si
intretinere a bazei
materiale a gcolii ;

-Realizarea unor
investifii In cadrul
Programului
Operational Regio,

-Proiecte de buget
fundamentate care si
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;

-procurarea de fonduri
extrabugetare;

-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

-Aplicarea prevederilor

regulamentului scolar

-asumarea
raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;

-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in

-gestionarea bunurilor

si recuperarea
pagubelor;

-Instituirea unui
premiu in bani
pentru motivarea
elevilor si cadrelor
didactice privind

-Colaborarea cu
comitetele de parinti
ale claselor;

-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.
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axa prioritara

pentru recuperarea

péstrarea bunurilor

privind pagubelor produse de materiale ale scolii.

imbunatatirea elevi.

infrastructurii

sociale.
3. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de -Popularizarae prin -Implicarea parintilor
imaginii scolii in | elevilor si cadrelor | resurse extrabugetare mass-media a in actiuni de
comunitate didactice in pentru realizarea factorilor implicati in

popularizarea
rezultatelor scolii
in randul
parin{ilor;

-Se vor edita
pliante si afise care
vor cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitdfii locale
prin intermediul
mass-media locala;

-Realizarea de
parteneriate pentru
desfagurarea de
activitati culturale
in comunitate.

materialelor
promotionale;

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfisurarea
activitigilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierca
elevilor si formatiilor
céstigatoare.

activititile de
parteneriat;
-Motivarea

participantilor prin
acordarea de premii.

promovare a
imaginiii, scolii;

-Realizarea unor
activititi
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor.

-

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

B). RESURSE UMANE

1. Oferta de discipline optionale satisface ceriniele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Gama largd de activitdfi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si desfigoare cel putin un tip de

activitate in afara programului de scoala.

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularititi de varsta

si individuale ale fiecarui elevs

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in

specialitate, metodica predarii specialita(ii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

12
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1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolari.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numérului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare din judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea‘de proiecte pe diferite

componente educationale.

VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul funcfional Obiective propuse 2024/2025 | 2025/ 2026/ 2027/
Crt.
2026 2027 2028

CURRRICULUM SI | Realizarea i  aplicarea  unui
VIATA SCOLARA chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor pentru
disciplinele optionale:

h 4

Elaborarea  programelor  pentru
disciplinele optionale alese de elevi;

A J

Proiectarea acti_vitétilor
extracurriculare si cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma de activitate
nonformald.

v

RESURSE UMANE '_Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

v

Cresterea calitafii procesului de
predare-invatare s asigurarea
educatiei de bazi pentru tofi elevii;

v

Perfectionarea  cadrelor  didactice
privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in
activitali de cercetare pedagogica in
vederea elaborarii de materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

Y
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Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului si cresterea
numarului  de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

v

RESURSE Asigurarea  conditiilor  materiale
MATERIALE SI | optime pentru desfisurarea procesului "
FINANCIARE instructiv-educativ;

v

Asigurarea finantarii pentru activitafi
de intretinere si  dezvoltare a
patrimoniului;

v

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performante scolare si didactice.

A 4

Cresterea functionalitatii platformei
SEI;

Y

Gestionarea de catre invatétori,
diriginti si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din salile de
clasa;

Identificarea de programe de finantare
externd si scrierea de proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Identificarea de noi programe de
finantare pentru realizarea proiectului
cultural “Dansuri populare stefancene

v

Infiinfarea unui teatru scolar —

Realizarea de campanii de strangere
de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parinilor.

¥
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VIII.

1. MONITORIZAREA INTERNA

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

. F

NR.

reflectata in mass-
media

promovarea
imaginii scolii

scolii

ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si Director -gefii comisiilor s Sept 2019 -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
afisarea proicctului catedrelor; realizare a PDI
de dezvoltare
institutionala -comisia pentru
evaluarea si
asigurarea calitatii
2. Curriculum la Director -sefii comisiilor gi 2019/2020 -pro'iect CDS -fise de evaluare -standardele de
Decizia Scolii: catedrelor; evaluare
proicctare i 2020/2021
aplicare
2021/2020
2022/2023
3, Inscrierea la cursuri | Director - -responsabil de Pe -in baza de date a -liste de prezentala | -numir de
de formare formare continua parcursul scolii cursuri. cadre didactice
derularii ' inscrise.
proiectului
4. Starea de Director -invatatori, -saptamdnal | -registrul de evidenta | -analize, rapoarte Volumul
functionalitate a diriginti, elevi, a reparatiilor cheltuiclilor
cladirii personal pentru reparatii
administrativ curente.
Al Proiecte de Director. -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fige de -numar proiecte
| parteneriat in proiecte si scolil evaluare
derulare sau in programe
pregatire educationale si
cadrele didactice
6. Imaginea scolii Director. -responsabil cu -lunar -in baza de date a -situatii statistice




3.MONITORIZARE INTERNA

¥

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
REZULTATELOR
1 Disciplinele Director -comisia -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
optionale realizate pentru actiunii scolii de apreciere, fige | performanta,
in urma chestionarii asigurarea si de analizi a numar persoane
elevilor §i parintilor evaluarea documentelor chestionate,
calitétii , sefii numar
comisiilor si discipline
catedrelor optionale
realizate
2, Cresterea calitatii Director -comisia -semestrial | -in baza de date a -numarul
procesului de pentru scolii cadrelor
predare invitare asigurarea si didactice
reflectata in evaluarea formate, numarul
rezultatele elevilor calitatii , sefu elevilor
comisiilor i promovati,
catedrelor mediocri si cu
= rezultate de
' performanta
s Situatia spatiilor de | Director -comisia -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -
invatamant sia pentru scolii : cresterea/scader
cladirilor scolare asigurarea si ea cheltuielilor
evaluarea de intretinere
calitagii
4. Proiecte de Director -responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a -analize Numarul de
parteneriat realizate proiecte gi . scolil . proiecte de
prograine parteneriat
educationale. aprobate
5. Realizéri ale scolii Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a -statisticl, -numarul de
reflectate in mass promovarea scolii rapoarte aparitii pozitive
media locala si scolii in mass-media
nationala




4 EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii IST OLT, MEN

Diagnoza finala

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra
mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.
Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenti a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.
Proiectul de dezvoltare instifuticnald a avut in vedere eliminarea ,.punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a

riscurilor asociate, inlaturarea ,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari™ (care reprezinti capitalul de referinti) si a ,.oportunitatilor”
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.
Analiza conditiilor socio-economice $i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel
local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Stefan cel Mare, Priméria Comunei Stefan cel Marei si Inspectoratul Scolar al Judetului Olt,
S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor §i comisiilor, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitafii, consultirile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de périnti, de reprezentantii comunititii locale
si de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.
Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice, ale Guvernului Romaéniei privind reforma si modernizarea
invédtamantului romdnesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala.
Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile §i practicile societatii democratice. Misiunca
ei este sd orienteze tdndra generatie spre implinirea in viata privata si publica.

" erformantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale

care sa puni in opera intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare i instruire a

elevilor.




Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare

PLAN OPERATIONAL

¥
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DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2025-2026

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA

REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
l.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Oct. 2025 | -director. -elevi -cel putin 7| -bugetul scolii are
parintilor si elevilor | CD$ care si o propuneri vor fi | asigurate sumele
referitoare la  oferta de | tind seama §i de -invagatori -parintt incluse in CDS necesare pentru
discipline optionale din anul | propunerile el perfectionare cu
. i : : -diriginti -cadre
scolar trecut si propuneri | elevilor si LI plata de la bugetul
. o didactice
pentru anul scolar viitor parintilor. local.
o ~chestionare
2 Prelucrearea datelor oferite -proiect CDS | Nov.2025 | -director -baza de date | -proiectul CDS va
de chestionare, prezentarea | unanim apreciat : fi aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul | de citre elevi, -Invatator 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu { parinti si cadre =
v Ty b g ; ; -diriginti
parintii si in orele de | didactice.
dirigentie
3. Testarea optiunilor | -paleta largd a | lan. 2026 | -director ~ -tabele -toti elevii vor opta
elevilor privind CDS 2018- | disciplinelor nominale cu | pentru doud
2019 optionale oferd ~IEVALHOT] optiuni optionale din oferta
levilor N CD
= -diriginti 5

posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit




+

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarca cadrelor | -existenta  in | Sept 2025 | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au | colectiv de didactice profesori  opteazi | asigurate sumele
participat la cursuri de | cadre didactice -responsabil  cu pentru participarea | necesare pentru
perfectionare in specialitate | care nu  au formarea continua la un curs de | perfectionare cu plata
i metodica predarii. participat la formare de la bugetul local.
perfectionare in
ultimii 5 ani -3000 lei
2Ir  narea cadrelor | -cadre didactice | Oct. 2025 | -director Cadre -50% dintre
didactice cu oferta de | care isi didactice profesori
formare a CCD. manifesta -responsabil - cu indeplinesc
interesul de formarea continua conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -40% dintre | Oct.2025.- | -director Cadre -toate cadrele
didactice la activitafi de | profesori  vor | iun. 2026 didactice inscrise vor absolvi
formare continua participa la un stagiul de formare
stagiu de
formare in
specialitate

SCOLARE

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR S$I DE CRESTERE A PERFORMANTELOR

ACTIVITATEA

REZULTAT

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR
SUPRADOTATI SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

BUGET SI
SURSE DE
FINANTARE




1.Aplicarea il ' -promovarea Iun 2025 -director . -elevi -scaderea cu 50% a
diferentiata a | reald a tuturor numarului de
sarcinilor de lucru | elevilor -sefi  comisii  si | -parinfi corigenti
pentru  elevii  cu catedre metodice
probleme in invitare, -(?adrel
. didactice
elaborarea si
realizarea planului de
interventie )
personalizat, precum
si a curriculum-ului
adaptat.
2.0rganizarea,' -elevi  foarte | Tun. 2026 -director -elevi -cregterea cu 25% a | -performante
planificarea si | bine pregatii, numarului de premii | apreciate cu
realizarea  pregatirii | capabili sé -sefi comisii §i cadre | -parinti premii in bani din
pentru performanta obtind rezultate metodice fondul de
de performanta _C_adre_ premiere,
: didactice
la concursurile
si olimpiadele -1000 Tei
scolare,
inclusiv 0
calificare  la
faza nationald

[ PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII
"TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII
PATRIMONIULUI SCOLII
BUGET $1
INDICATORI DE
1 ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE y SURSE DE
' i PERFORMANTA .
FINANTARE
-elevi ]
1.Gestionarea  gi | -ambient ad o Consiliul
Z -inviatatori S -scaderc -Consi
intretinerea scolar 2025- L -parinti SeRl e : e D y
; 5 o ER n pagubelor realizate | Reprezentativ
patrimoniului din | igienic  si | 2026 T ¥ 3 gttt
T pliicut mgmt -personal de citre elevi al Parintilor
administrativ
2 el -cregierea _di : B
2.Achiziionarea ‘5“ " director calculatoare _cresterea cu 30% Ve‘l"lltl_l‘l‘}
d Sl calitatii Sep.2025- srului d proprii
¢ ca“cu at ?arc’ actului mar.2026 | -administrator radiocasetofoan | 2 Mumaruiun de
aparatura audio didactic Erancarenbil e calculatoare
% Julbciineg o T, ; ~director -Per‘sona.l . o -consiliul
e plicut si in u%;025 T nedidactic .--r_nc_lu ambiant local
cabinetul de fizica | concordant | 5P : ) i s
i " financiar-contabil | -consiliu local
cu




e

cerintele
ISU
4. Zugravirea -crearea de .
salilor de clasa, a | conditii seonsilial local - — ~consiliul
. ;i " - - : -mediu ambiant
holurilor gi 1gienice in | Aug.2025 | -director bt [_ . local
: . s 1gienic g1 estetic
grupurilor spatiul -personal adm. 2
sanitare scolar
-spatiu -director
entru i -cresterea -consiliul
5. Sala de sport P i Aug.2025 . -consiliul local
P practicarea g -administrator s suprafetei utile local
sportului financiar-contabil
6 Amenajarea i
unei minibaze -practicarea . Sl
£y . 2 -folosirea spatiului
iportive pentru sportului de . . -
; = : ; e liber din curtea | -consiliul
practicarea ciatre elevi | Aug.2025 | -director -consiliul local o
; S scolii in  folosul | local
sportului de catre | si Tn timpul 5
il ; copiilor
elevi in timpul liber
liber

Inacest an bugetar sumele alocate au fost de 100.000 lei,au fost folositi 70.000 lei iar in continuare avem disponibil pentru

diversele cheltuieli necesare 30000 lei.

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE, NATIONALE, EUROPENE
TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLIT IN COMUNITATE
ACTIVITATEA | REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET S1
PERFORMANTA SURSE DE
' FINANTARE
1. Dezvoltarea de | -integrarea an scolar ~director. = -elevi -cresterea cu 25%
relatii de activitatilor 2025/2026 o ) . anumarului de
parteneriat cu elevilor gi -consilier proiecte | -parinti proiecte de
institutii din judet | cadrelor si programe parteneriat
e e educative -cadre
didactice in i i
: didactice

viata

spirituald a

localitatii
2. Popularizarea -comunitatea | 2025-2026 | -director. - -elevi -minimum o aparitie
prin intermediul face " . ™ pe lund in mass
mass-media a cunostiin{i cu —(.:onslller prolecte | -parinii media locala
factorior implicati | realitatile si e -
in activitati de preocuparile educative i

: i didactice

parteneriat scolii




(9% =

3. Implicarrea -dezvoltarea 2025/2026 | -director. -elevi -organizarea unor -bugetul
parinilor in relatiei scola- activitati lunare Consiliului
actiuni de familie -consilier proiecte | -parinti Reprezentativ al
promovare a | §i programe Parintilor
imaginii scolii, ! educative -C,adn:_
: . didactice
realizarca de |
serbari, |
carnavaluri, | =
tombole !
4. Relizarea -organizarea 2025/2026 | -director -elevi -formatiuni de -Consiliul local
proiectului unei formatii dansuri
cultural “Dansuri | folclorice; -parinii -venituri proprii
populare
stefancene” -susfinerea de —c.adre‘
spectacole didactice
5. Realizarea unor | - schimb util 2025/2026 | -director -elevi - Intalniri sportive -bugetul
elatii de de cunostinte | Consiliului
parteneriat si experientd -consilier proiecte | -parinii -spectacole literar Reprezentativ al
si programe muzicale Parintilor
educative -cadre
didactice -concursuri scolare | _consiliul local
DIRECTOR,
PROF. INV.PRIMAR,

CIOACA CRISTINA-MINODORA




